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1 Tilb live lse n 

I n i t iat ivet t i l st andard sam arbej dsaf t alen udspr inger af drøf t elser m ellem Finans-

st y relsen ( nu Økonom ist y relsen) og Kam m eradvokat en. Som ressor t m yndighed 

blev Videnskabsm in ist er iet t id l igt inddraget , og st andard sam arbej dsaf t alen og 

nærværende vej ledning er forelagt St at ens i t - råd og St at ens it - forum .   

2 Anve nde lse n 

St andard sam arbej dsaf t alen og nærværende vej ledning er m ent som et t i lbud t i l 

st at sinst i t u t ionerne, som de ef t er eget valg kan beny t t e sig af i den udst rækning, 

som de m åt t e ønske. Der er således ikke pl igt t i l at anvende st andard sam ar -

bej dsaf t alen ved st at sl ige I T- anskaf felser .  

Anvendelsesom rådet er som udgangspunk t al le st at sl ige i t - anskaf felser . Nogle 

anskaf felser v i l im idler t id være så kom plekse, at m an ikke uden v idere kan bruge 

st andard sam arbej dsaf t alen, selv om der er t i lst ræbt st ørst m ulig f leksibi l i t et 

gennem anvendelse af indiv iduel udform ede bi lag t i l af t alen. Men forhåbent l ig v i l 

det i al fald være m uligt at bruge st andard sam arbej dsaf t alen og nærværende 

vej ledning som udgangspunk t også for indiv iduelt udform ede sam arbej dsaf t aler . 

Om vendt er der proj ek t er , der er så enk le, at det ikke er nødvendigt at have eks-

t ern bist and m ed. Men så kan st andarden forhåbent l ig bruges som en check l ist e 

for , at der er t ænk t på de relevant e t ing. Såfrem t der foreligger sær l ige forhold, 

for eksem pel at st at sinst i t u t ionen anvender t o forskel l ige i t - konsulent f irm aer , 

skal sam arbej dsaf t alen t i lpasses her t i l .  

Sam arbej dsaf t alen kan både beny t t es, hv is st at sinst i t u t ionen beny t t er r ådgivere i 

hele anskaf felsesfasen eller blot en del af den, f .eks. i Analyse og Plan lægnings-

fasen el ler i gennem førelsesfasen.    
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3 Formål 

Form ålet m ed st andard sam arbej dsaf t alen og nærværende vej ledning er at give 

st at sinst i t u t ionerne et r edskab t i l al lerede i st ar t fasen af en i t - anskaf felse at få 

arbej dsopgaverne i proj ek t for løbet - og derm ed ansvaret - besk revet og fordelt .  

Det er således især sigt et :  

At der skabes overbl ik over , hvad der i al t skal udføres af st at sinst i t ut ionen og 

rådgiverne som grundlag for valget af leverandør og dennes udførelse af arbej -

det . Derved forebygges, at proj ek t et løber af sporet , fordi der er ak t iv i t et er , der 

ikke bl iver udfør t .  

At der lægges en real ist isk t idsplan m ed r igt ig rækkefølge af ak t iv i t et erne.  

At dobbelt arbej de undgås.  

At arbej dsopgaven placeres hos den af delt agerne, der er bedst egnet t i l at løse 

den.  

At sam arbej dsorganisat ionen er besk revet .  

4 To- par t s a f t a le r 

Da st andard sam arbej dsaf t alen således som udgangspunk t alene vedrører ar-

bej dsopgaverne og sam arbej det , er det nødvendigt , at der ud over sam arbej dsaf-

t alen indgås sædvanlige af t aler om veder lag o.s.v . Disse t o- par t s af t aler skal 

indgås dels m ellem st at sinst i t u t ionen og den ekst erne i t - konsulent , dels m ellem 

st at sinst i t u t ionen og Kam m eradvokat en.  

Ved udarbej delsen af st andard sam arbej dsaf t alen er det hverken fundet nødven-

digt el ler hensigt sm æssigt at forsøge at lave en st andard t o- par t s af t ale m ellem 

st at sinst i t u t ionen og i t - konsulent en. Der for skal der i det følgende blot kor t næv-

nes nogle of t e forekom m ende problem st i l l inger :  
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Veder lagsm odel. Veder lagsm odellen skal nat ur l igv is besk r ives. Der bør væl-

ges den ef t er forholdene m est hensigt sm æssige m odel. Såfrem t i t -

konsulent en veder lægges ef t er m edgået t id, bør denne veder lagsm odel t ypisk 

suppleres m ed best em m elser om est im at er og andre t i l t ag, der kan være m ed 

t i l at sik re overholdelsen af st at sinst i t u t ionens budget t er . Såfrem t i t -

konsulent en veder lægges m ed et fast veder lag, v i l det være sær l ig v igt igt , at 

sam arbej dsaf t alen m ellem st at sinst i t u t ionen, i t - konsulent en og Kam m eradvo-

kat en indgås forud for fast sæt t elsen af veder laget .  

Habi l i t et . Der bør opst i l les nærm ere regler om , hvorv idt i t - konsulent en m å 

have nogen form for t i lkny t n ing t i l ( de pot ent iel le) t i lbudsgivere.  

Opsigelse. Der skal være adgang t i l opsigelse m ed et passende varsel, f .eks. 

hv is proj ek t et opgives.   

Misl igholdelsesbeføj elser . Det er m ange i t - konsulent er m agt pål iggende, at 

deres erst at n ingsansvar m aksim eres og høj st t i l , hvad de har forsik r ingsdæk-

ning for .  

Krav i budget vej ledningen. To- par t s af t alen skal nat ur l igv is også overholde de 

t i l enhver t id værende k rav i budget vej ledningen.  

I ndgåelse af t o- par t s af t alen m ellem st at sinst it u t ionen og i t - konsulent en skal 

overholde såvel gældende udbudsregler som in t erne st at sl ige regler . Kam m erad-

vokat en kan, i det om fang det ønskes, yde bist and her t i l .  

For så v idt angår af t alen m ellem st at sinst i t u t ionen og Kam m eradvokat en er det 

således, at salæret skal beregnes ef t er af t alen m ellem Finansm in ist er iet og 

Kam m eradvokat en, så det , der t ypisk v i l være behov for , er et salæroverslag 

m ed en procedure for ændr inger , hv is arbej det v iser sig at bl ive st ør re eller m in-

dre end forudset , sam t event uel le af t aler om acont oafregninger undervej s. Kvali-

t et sk rav og ansvar er ret nøj e def ineret i de alm indelige regler for advokat er 

sam t i Kam m eradvokat ens kval i t et sst y r ingssyst em . Kam m eradvokat en v i l kunne 

opsiges uden varsel.  
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Arbej dsopgaverne og deres fordel ing bør ikke besk r ives i t o- par t s af t alerne m en 

alene i sam arbej dsaf t alen. Hv is arbej dsopgaverne er besk revet på en afv igende 

m åde i t o- par t s af t alerne, opnår st at sinst i t u t ionerne ikke den ønskede k larhed, 

m en t vær t im od øget usikkerhed.  

5 I ndgå e lse n 

For at få st ørst ef fek t skal sam arbej dsaf t alen m ellem st at sinst i t u t ionen, i t -

konsulent en og Kam m eradvokat en indgås så t id l igt som m uligt i proj ek t et . Så-

f rem t i t - konsulent en f indes gennem et udbud, bør st andard sam arbej dsaf t alen 

indgå i udbudsm at er ialet på passende v is.  

I nogle si t uat ioner v i l det ikke f ra st ar t være k lar t for st at sinst i t u t ionen, at der 

skal gennem føres en i t - anskaf felse. St at sinst i t u t ionen kan f .eks. være blevet på-

lagt nogle nye opgaver , hv is løsningsm åde st at sinst i t u t ionen indhent er konsu-

lent bist and t i l , og hvor det kun er et af de m ulige udfald, at der skal gennem føres 

en i t - anskaf felse. I sådanne sit uat ioner er det v igt igt , at den indledende kont rak t 

m ed konsulent f irm aet indret t es således, at st andard sam arbej dsaf t alen v i l kunne 

l igge i nat ur l ig for længelse heraf .  

6 Tids- og a k t iv it e t spla n 

Den v igt igst e del af sam arbej dsaf t alen er af t alens t ids- og ak t iv i t et splan ( bi lag 

1) .  

Som appendiks t i l denne vej ledning er et udkast t i l t ids- og ak t iv i t et splan.  

Tids- og ak t iv i t et splanen udarbej des for analyse- og plan lægningsfasen ved ind-

gåelse af sam arbej dsaf t alen. Den udbygges m ed plan for gennem førelsesfasen 

som en del af den godkendt e proj ek t plan ved afslu t n ing af analyse- og plan læg-

ningsfasen.  

Planen t i lpasses behovet i det konkret e proj ek t under hensyn t i l bl .a. anskaf fel-

sens kom pleksit et og st ør relse, herunder ved om fang af m øder i st y regruppe og 

event uelt i arbej dsgruppe( r ) .  
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Den foreliggende plan er baseret på et proj ek t m ed gennem førelse af et begræn-

set udbud. Ved gennem førelse af of fent l igt udbud, udbud ef t er forhandl ing og/ el-

ler proj ek t konkur rence t i lpasses planen i fornødent om fang.  

7 Sa m a r be j dsor ga n isa t ion 

I b i lag 2 besk r ives den sam arbej dsorganisat ion, der danner ram m en for proj ek-

t et . Der skal et ableres en organisat ion, der både kan håndt ere det dagl ige arbej -

de sam t er beslu t n ingsdygt ig i forhold t i l de pr incipiel le spørgsm ål, der v i l skul le 

t ages st i l l ing t i l i proj ek t et .   

Afhængig af st ør relsen og karak t eren af det konk ret e proj ek t , kan det være rele-

vant at nedsæt t e en st y regruppe, proj ek t ledergruppe, el ler specif ikke proj ek t -

grupper . Gruppernes rol le i proj ek t et bør besk r ives. Besk r ivelsen bør l igeledes 

om fat t e den form elle kom pet ence grupperne besidder .   

Bilaget skal have en besk r ivelse af hv ilke cent rale personer , der delt ager i pro-

j ek t et , herunder hvem der er proj ek t ansvar l ige, proj ek t ledere og  proj ek t delt age-

re.   

Telefonnum m er og  e- m ail adresse på delt agerne i proj ek t et anføres l igeledes i 

b i laget .   


